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Preambulo:

A ACRIDAS - Associagio Crista de Assisténcia Social, organizagéo sem fins lucrativos dedicada
a missé@o de criar condigdes para que criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade
social tenham a oportunidade de viver em familia, reconhece a importancia da gestéo responsavel
e transparente dos recursos financeiros que lhe séo confiados. Para tanto, institui a presente
Politica de Gestéo Financeira, com o objetivo de estabelecer diretrizes claras e objetivas para a
administragdo dos seus recursos, assegurando a observancia dos principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia, moralidade, impessoalidade, publicidade, razoabilidade,
proporcionalidade e responsabilidade.

Ambito de Aplicagio:

A presente Politica aplica-se a todos os atos e procedimentos relacionados a movimentacéo de
recursos financeiros da ACRIDAS, incluindo, mas n3o se limitando a:

e Recebimentos:

o Doagbes nacionais e internacionais:

o Patrocinios;

o Subvengées;

o Convénios;

o Termos de Cooperacio;

o Vendas de Bens méveis e iméveis:

o Vendas de Produtos e Servicos;

o Rendimentos de aplicagdes financeiras:
o Outros.

« Pagamentos:

Despesas administrativas:

Despesas com parcerias publicas (com restricéo)
Despesas com parcerias privadas:
Investimentos;

Transferéncias bancarias:

Outros.

O 0 O © O O

* Aplicagdes financeiras:

o Objetivo das aplicagdes;
o Rentabilidade;

o Seguranga;

Liquidez.

(@)
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Diretrizes Gerais:

» Legalidade: Todos os atos e procedimentos relacionados 2 movimentacdo de recursos
financeiros da ACRIDAS devem estar em estrita conformidade com a legislag3o brasileira
vigente, incluindo, mas nao se limitando a:

Cadigo Civil Brasileiro — Lei 10406/2002

Marco Regulatério do Terceiro setor — Lei 13019/2014; Decreto 11.948/2024:
Normas do Conselho Monetario Nacional; Lei 4.595/1964

Instru¢ées Normativas da Receita Federal do Brasil;

Resolug&o n° 28/2011 — Tribunal de contas do Estado do Parana;

Instrug&o Normativa n® 61/2011 - Tribunal de Contas do Estado do Parana;
Portaria 448/2002 - Secretaria do Tesouro Nacional

Decretos municipais de todos os municipios que a instituicao formaliza parceria;

O O O 0 0O 0 0 o

« Economicidade: A ACRIDAS deve observar o principio da economicidade na gestao dos
seus recursos financeiros, buscando sempre a melhor relagdo custo-beneficio em suas
compras, contratacdes e demais despesas.

» Eficiéncia: A ACRIDAS deve zelar pela eficiéncia na gestdo dos seus recursos
financeiros, otimizando processos e procedimentos para alcangar os melhores resultados
possiveis.

e Moralidade: A ACRIDAS deve pautar-se pelos principios da moralidade e da ética em
todas as suas decisdes e atos relacionados 2 gestdo dos seus recursos financeiros.

¢ Impessoalidade: A ACRIDAS deve agir com impessoalidade na gest3o dos seus recursos
financeiros, vedada a utilizagdo dos mesmos para fins particulares ou em beneficio de
grupos especificos.

» Publicidade: A ACRIDAS deve garantir a publicidade dos seus atos e procedimentos
relacionados a gestdo dos seus recursos financeiros, mediante a divulgacio de
informagdes em seu sitio eletrdnico, relatérios e outros meios de comunicagio.

* Racionalidade: A ACRIDAS deve agir com racionalidade na gestio dos seus recursos
financeiros, ponderando os riscos e beneficios de cada decisdo.

« Proporcionalidade: A ACRIDAS deve observar o principio da proporcionalidade na
gestao dos seus recursos financeiros, utilizando-os de forma proporcional aos objetivos a
serem alcangados.

* Responsabilidade: A ACRIDAS deve zelar pela responsabilidade na gestdo dos seus
recursos financeiros, prestando contas de sua utilizagéo aos seus membros, a sociedade
em geral e aos 6rgdos de controle.
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Competéncias e Responsabilidades:

 Diretoria: A Diretoria da ACRIDAS é responsavel pela definicdo das politicas e diretrizes
gerais para a gestéo dos recursos financeiros da organizagao.

» Diretor Administrativo-Financeiro: ¢é responsavel pela execucdo das politicas e
diretrizes definidas pela Diretoria, pela gestdo dos recursos financeiros da organizagao e
pela prestacédo de contas.

» Setor Financeiro: O Setor Financeiro da ACRIDAS ¢é responsavel pela execugdo das
atividades de rotina relacionadas a gest3o dos recursos financeiros da organizagéo, tais
como:

O 0 O ©© 0 0 0 © O o

Contas a pagar e a receber:;

Controle de caixa;

Conciliagdo bancaria;

Emissao de relatérios;

Previsdo orgcamentaria mensal e anual;

Execucdo financeira dos termos firmados com administrag&o publica;

Organizar rotineiramente a prestagdo de contas dos convénios;

Lancgar a movimentago financeira nos sistemas proprios ou da administragéo publica.
Emissédo de Notas Fiscais;

Outras atividades.

Prestagdo de Contas:

A ACRIDAS deve prestar contas de forma regular e transparente aos seus membros, a sociedade
em geral e aos érgdos de controle sobre a gestdo dos seus recursos financeiros, mediante a
divulgagéo de:

« Relatérios financeiros:

O O O 0O 0 0 0 ©°

Balangos patrimoniais;

Demonstragdes de resultados do exercicio;

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido;

Demonstragdes do fluxo de caixa:

Notas explicativas das Demonstragdes Contabeis;

Ata da Reuni&o de Aprovag&o de Contas pelo Conselho Fiscal

Relatério da Auditoria Independente com notas explicativas

Termos e seus respectivos planos de aplicagio e de execucgdo de Convénios Publicos,
Cooperacéo ou de Subvencao.

Relatérios de Execugdo Financeira de Termos de Colaboragdo, Fomento ou
Coorperagéo, firmados com a administragdo publica.

Outros relatérios.
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MOVIMENTAGAO DE RECURSOS:

Pesquisa de Preco:

1. A escolha ou manutengdo de qualquer fornecedor de produtos ou servicos para a
ACRIDAS deve obedecer obrigatoriamente os critérios estabelecidos nas diretrizes desta
politica.

2. Todo processo de compra deve ter uma pessoa responsavel por realizar a pesquisa de
prego (orgamento), a fim de facilitar a tomada de decis3o quanto a escolha do melhor
fornecedor, e consequente pagamento.

3. Para compras a serem realizadas com recursos oriundos de convénios firmados com a
administracdo publica, é obrigatéria a pesquisa de prego com no minimo 03 fornecedores.

4. Para compras realizadas com recursos proprios da entidade, é obrigatéria a pesquisa de
preco com no minimo 03 fornecedores.

5. A escolha ou aprovagéo de novos fornecedores, bem como a decisio de sua manutencao,
o relacionamento e a fidelizagido, é de responsabilidade de pessoa em fungdo de
Coordenador Administrativo-Financeiro, ou na auséncia deste, outra pessoa em fungdo de
Coordenagéo.

6. Todos os processos de pesquisa de preco, devem ser arquivados de maneira fisica,
respeitanto a ordem e os critérios estabelecidos pela Administracdo da ACRIDAS, para
posterior envio a contabilidade.

7. Todos os processos de pesquisa de preco devem ser arquivados de maneira digital, na
pasta Onedrive do setor financeiro, respeitando a ordem Conforme o Fluxograma para
Guarda Digital de Documentos (Anexo ).

Pagamentos:

1. Todos os pagamentos realizados pela ACRIDAS devem ser autorizados por um
responsavel designado, de acordo com os limites de aprovacao e fluxos de autorizacdo
estabelecidos na politica interna.

2. Todos os pagamentos, independentemente do valor, seja de execugdo prépria ou privada,
devem ser programados pelo (a) Analista Financeiro, com no minimo 24 horas de
antecedéncia ao dia do pagamento. Caso alguma demanda urgente de pagamento seja
constatada, deve ser autorizada conforme fluxo descrito na Movimentagéo Financeira.

3. O processo de autorizagdo de pagamentos deve considerar os seguintes aspectos:

o Natureza da despesa;

o Valor da despesa;

o Disponibilidade de recursos financeiros:

o Conformidade com a legislagéo e normas internas:

Segregacéo de fungdes para evitar conflitos de interesse. P

o
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4. Os pagamentos devem ser realizados por meio de instrumentos de pagamento seguros e
confiaveis, tais como:

Pagamento Eletrénico

Transferéncias bancarias:

Cartdes corporativos;

Pagamento em dinheiro conforme demanda. (caixa)

O O O o

5. As movimentagdes financeiras nas contas bancarias deverdo respeitar o seguinte
procedimento:

o Para despesas no valor limite de dez mil reais, com previsio orgcamentaria.

1. Devera ser anexado ao documento de pagamento a ciéncia do Coordenador
Administrativo-Financeiro.

2. A autorizagdo de pagamento na plataforma do Banco podera ser realizada com
as chaves pessoais das duas pessoas em funcéo de Analista Financeiro:

o Para despesas no valor limite de dez mil reais, sem previsdo orgamentaria:

1. Devera ser anexado ao documento de pagamento a justificativa da despesa,
com assinatura do Coordenador da area da respectiva despesa e com a ciéncia
do Coordenador Administrativo-Financeiro.

2. A autorizagdo de pagamento na plataforma do Banco devera ser realizada com
as chaves pessoais da Analista Financeiro e do Diretor Administrativo-
Financeiro.

o Para despesas no valor entre dez mil reais e vinte mil reais, com previsio
or¢camentaria;

1. Deverad ser anexado ao documento de pagamento a ciéncia do Coordenador
Administrativo-Financeiro.

2. A autorizagdo de pagamento na plataforma do Banco devera ser realizada com
as chaves pessoais da Analista Financeiro e do Diretor Administrativo-
Financeiro.

o Para despesas no valor entre dez mil reais e vinte mil reais, sem previsio
orcamentaria;

1. Devera ser anexado ao documento de pagamento a autorizagdo do Conselho
Fiscal.

2. A autorizagdo de pagamento na plataforma do Banco devera ser realizada com
as chaves pessoais da Analista Financeiro e do Diretor Administrativo-
Financeiro.
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Para despesas acima de vinte mil reais, com previsdo orcamentéria;

1. Devera ser anexado ao documento de pagamento a ciéncia do Coordenador
Administrativo-Financeiro.

2. A autorizagéo de pagamento na plataforma do Banco devera ser realizada com
as chaves pessoais do Diretor Administrativo-Financeiro e do Diretor Presidente.

Para despesas acima de vinte mil reais, sem previsao orgamentaria;

1. Devera ser anexado ao documento de pagamento a autorizagdo do Conselho
Fiscal.

2. A autorizagéo de pagamento na plataforma do Banco devera ser realizada com
as chaves pessoais do Diretor Administrativo-Financeiro e do Diretor Presidente.

Para transferéncias eletrénicas entre as contas bancarias da instituicao, deverao
ser observados os requisitos abaixo:

1. E expressamente proibido a transferéncia entre contas bancarias utilizadas para
repasses de recursos publicos, sejam eles de Termos de Cooperacéo,
Subvencéo ou Convénio Publico.

2. Somente sdo permitidas transferéncias de recursos da conta administrativa para
conta utilizada para repasses de recursos publicos, sejam eles de Termos de
Cooperagéo, Subvengio ou Convénio Publico nas situacdes abaixo:

1. Atraso no repasse do valor do convénio pelo 6rgdo publico, que
comprometam o fluxo de pagamentos das despesas do projeto no periodo.
Os valores transferidos da conta administrativa deverao ser imediatamente
ressarcidos em até 24 horas ap6s o repasse do recurso publico na conta
do referido projeto.

2. Reembolso ou devolugdo de pagamentos de despesas rejeitados por
agentes fiscalizadores da Administragdo Publica ou do Tribunal de Contas
do Estado. Neste caso, deverd ser anexado ao comprovante de
pagamento a justificativa de tal operagéo.

3. As transferéncias das contas de repasse de recurso publico para a conta
administrativa serdo autorizadas em caso de rateio de despesas como
encargos trabalhistas e outros, que s&o pagas integralmente por um Unico
documento na conta administrativa ou para repasse de saldos positivos na
conta do projeto apds a autorizagéo do TCE.

3. A autorizagéo de pagamento na plataforma do Banco devera ser realizada com
as chaves pessoais das duas pessoas em fungdo de Analista Financeiro.
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Recebimentos:

2. Todos os recebimentos da ACRIDAS devem ser depositados em contas bancarias da
organizacao, em estrita observancia das normas de controle interno.

3. Os valores recebidos em Dinheiro, oriundos de eventos, vendas no bazar, ou doagdes
somente podem ser recebidos pelo setor financeiro da ACRIDAS, sendo vedado que
colaboradores, associados, conselheiros, diretores ou voluntarios recebam recursos em
dinheiro em nome da instituigao.

o No caso do bazar ou de eventos promovidos pela instituicdo, sera permitido que as
pessoas que estejam fazendo a func¢do de caixa recebam dinheiro e/ou pagamentos
de cartdo de crédito e débito em maquina fornecida pela instituicdo.

o O fechamento de cada caixa, devera obrigatoriamente ser feito por 2 pessoas, a fim de
facilitar a conferéncia do ato e dos valores.

o Contudo, imediatamente apés o final do evento, devera ser apresentado o fechamento
de caixa e entregue o dinheiro para a Analista Financeiro designada pela instituic&o.

4. As contas bancarias da ACRIDAS devem ser abertas em instituicdes financeiras de
idoneidade reconhecida e devem ser segregadas por tipo de recebimento, tais como:

Doagdes;

Patrocinios;

Subvengdes;

Termos de Colaboragéo, Fomento ou Cooperagdo com a administragéo publica.
Termos de Cooperag&o ou contratos com empresas privadas.

Vendas de Bens méveis e iméveis;

Vendas de Produtos e Servigos

Rendimentos de aplicagdes financeiras:

Outros.

O 0O O 0O 0O 0O 0 0 ©°

5. Os recebimentos devem ser registados de forma clara e precisa no sistema de
contabilidade da ACRIDAS, com a identificagio da origem dos recursos e da sua
destinagéo.

Documentos Fiscais:

1. Todos os documentos fiscais referentes as movimentagdes financeiras da ACRIDAS
devem ser arquivados de forma organizada e segura, em conformidade com a legislacéo
brasileira.

2. O arquivamento dos documentos fiscais deve observar os seguintes aspectos:

o Prazo legal de guarda;

o Organizagao por tipo de documento;

o Acessibilidade para consulta e auditoria do conselho fiscal ou auditoria externa.
o Devem ser guardados fisicamente para envio mensal a contabilidade.
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o Devem ser guardados digitalmente na pasta do finaceiro do Onedrive.
o Podem ser anexados em sistemas ERP para facilitar a emissao de relatérios.

3. A ACRIDAS deve manter um sistema de controle de documentos fiscais que permita a sua
rapida localizag&o e recuperag3o, quando necessario.

Penalidades:

1. O néo cumprimento desta politica podera resultar em sangées disciplinares, incluindo:
Adverténcia verbal:

Adverténcia por escrito;
Suspenséo das atividades na ACRIDAS com desconto em folha de pagamento;

Rescisdo de contrato de trabalho em caso de colaboradores.
Exclusdo da ACRIDAS, em caso de membros do conselho.

c 0 0o o o

2. A aplicagdo das sangdes disciplinares sera feita de forma justa e proporcional a gravidade
da infragéo, observando o principio da ampla defesa e do contraditério.

Atualizagdo da Politica:

1. Esta politica podera ser revisada e atualizada periodicamente pela ACRIDAS, com o
objetivo de garantir sua adequacéo as necessidades da organizagé@o e as mudancas na
legislacéo brasileira.

2. A ACRIDAS deve comunicar aos seus membros € ao publico em geral as alteragdes
realizadas nesta politica.

Duvidas e Esclarecimentos:

1. Em caso de duvidas ou para solicitar esclarecimentos sobre esta politica, os membros da
ACRIDAS devem contatar o setor financeiro da organizacgao.

2. O setor financeiro da ACRIDAS deve prestar o devido atendimento as solicitagbes de
informacé&o sobre esta politica, de forma clara, objetiva e transparente.

Vigéncia:

A presente politica entra em vigor a partir da data de sua publicagéo, no dia 10 de fevereiro
de 2025, e seu contetido deve ser objeto de treinamento aos trabalhadores da ACRIDAS.

{

Genésio Bél% s‘g a Silva
Presidente da ACRIDAS Diretor Administrativo-Financeiro
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Reconhego a(s) firma(s) por SEMELHANGA de:
MARCELO SOUZA; GENES10 BARBOSA DA SILVA........

Valide em horus.funarpen.com.br

Selo: SFTN1.0G3sb.jQ3LV-7zelZF411q

4.14; Funrejus: R$6,04; Fundep: R$1.20: (.

“R$2,00NMSSQN: R$0,96. Total: R$34 34. o

iba. 13 de marge de 2025.
(L

Tosé de Tesus Damaso da Sifveira

Escrevente
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ANEXO |

Fluxo para a guarda digital de documentos
(Orgamentos, Notas Fiscais e Comprovantes de pagamentos)

Etapa 01 Etapa 02
MICROSOFT * Pasta Financeiro * Subpasta Projetos
ONEDRIVE Documentos Vigentes
Etapa 05
* Subpasta Ano
Vigente

Etapa 06 Etape 07 Etapa 08
® Subpasta Més * Subpasta Processo * 03 orgamentos - PDF
de Compra

Publica ou Privada

Etapa 04 Etapa 03
*Subpasta Convénio *Subpasta Parceria

Etapa 11 Etapa 10 Etapa 09
* Pagamento - Salvar * E-mail: Programacdo * Autorizacdo
comprovante PDF Bancaria Pagamento
Etapa 12 Etapa 13
*Emissdo ou Envio NF - eJuntar PDFs para
Salvar na pasta Prestacdo de Contas P
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